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Diplômé de=Sciences-Po Paris, Bruno 
Leprat est animateur, journaliste en 

presse professionnelle (groupe 
Moniteur) et audiovisuelle grand 

public. Il a travaillé pour Le Figaro 
Économie, 60 Millions de 

consommateurs, LSA, Le Particulier, 
Stratégies, Le Courrier des maires ou 

Liaisons sociales. Bruno Leprat est 
l’auteur d’ouvrages dont le dernier, sur 

la pratique de l’interview pour un 
porte-parole. 
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Directeur général d'Aviva France depuis 
janvier 2013, Nicolas Schimel est diplô-
mé de l'École Polytechnique, de l'ENSAE 
et de Sciences Po Paris. Il est également 
actuaire IAF et ancien élève de la Stan-

ford Business School. Nicolas a com-
mencé sa carrière dans l'assurance en 

rejoignant les Assurances Générales de 
France (AGF) en 1989, où il exerce diffé-

rentes responsabilités notamment dans 
le domaine de la Distribution avant 

d'intégrer le comité de direction géné-
rale en 2002 en tant que directeur "AGF 

Agents généraux". En octobre 2004, il 
intègre le groupe Generali France en 

qualité de directeur général adjoint et 
directeur commercial de Generali Assu-
rances. Membre du comité exécutif puis 

du comité de direction de Generali 
France, il a été en charge des réseaux de 
distribution Agents et courtiers jusqu'en 

décembre 2007. Nicolas Schimel a 
rejoint le Groupe Aviva en tant que 

directeur général d'Union Financière de 
France (UFF) en octobre 2008. En avril 

2009, il a été nommé directeur des 
réseaux de distribution d'Aviva France 
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Directrice de BVA Opinion jusqu’en août 
2014, Céline Bracq est aujourd'hui direc-

trice générale de l'institut Odoxa. Au sein 
de BVA Opinion, elle a eu pour mission 

de développer la visibilité médiatique et 
de poursuivre le développement écono-

mique aux côtés du DGA de BVA, Gaël 
Sliman. Précédemment journaliste 

pendant 12 ans en radio et télévision, 
elle a dirigé le service Économie d’I-télé et 
interviewé de nombreuses personnalités 

du monde politique et économique. 
Céline Bracq est diplômée de Sciences Po 

Paris et de l’Institut pratique  
de journalisme. 
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ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ã~ä~ÇáÉK=fäë=åÉ=

Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=å¨~åãçáåë=é~ë=ÇÉë=

ãÆãÉë=éêÉëí~íáçåë=èìÉ=äÉë=ë~ä~êá¨ëK=bå=

¨ÅÜ~åÖÉI=áäë=éêçÑáíÉåí=ÇÛìåÉ=éêáëÉ=Éå=
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êÉíê~áíÉ=^psK=`ÛÉëí=ìå=~î~åí~ÖÉ=
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ÇÉ=éäìë=Éå=éäìë=ä ÛÉñÉêÅáÅÉ=ë~ä~êá¨=

~îÉÅ=äÛÉñÉêÅáÅÉ=äáÄ¨ê~äK=a~åë=

ÅÉêí~áåÉë=éêçÑÉëëáçåëI=Éå=é~êíáÅìäáÉê=
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éêçíÉÅíáçåI=ã~áë=~ìëëá=ä~=Å~êêá�êÉK=i~=
Å~êêá�êÉ=ÇÉë=éêçÑÉëëáçåë=äáÄ¨ê~äÉë=
¨îçäìÉ=ëÉäçå=ìåÉ=ÅçìêÄÉ=ÇÉ=d~ìëëI=
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äÉ=êÉîÉåì=ÇÉë=éêçÑÉëëáçåë=äáÄ¨ê~äÉëK=

`Éë=ÇÉêåá�êÉë=ëçåí=~áåëá=ÅäáÉåíÉë=ÇÛìå=
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ÇÉë=éêÉëí~íáçåë=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉëK=
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É
=àçìêK=`Éä~=

êÉéê¨ëÉåíÉ=íçìí=ÇÉ=ãÆãÉ=íêçáë=ãçáë=
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Président de l'Union nationale des pro-
fessions libérales (UNAPL) depuis 2013, 

Michel Chassang a été président de la 
Confédération des syndicats médicaux 
français (CSMF) de 2002 à 2014 et à ce 

titre, membre du Haut conseil pour 
l'avenir de l'Assurance maladie. Président 

du Centre national des professions de 
santé (CNPS) de 2007 à 2013, il a égale-

ment présidé, de 1993 à 2002, l’Union 
nationale des omnipraticiens français 

(UNOF), après avoir été membre du 
comité directeur de 1990 à 1993. Méde-

cin de famille exerçant à Clermont-
Ferrand (Puy-de-Dôme), Michel Chas-

sang a débuté son parcours syndical dès 
1986 en tant que président du Syndicat 

des médecins du Cantal (CSMF). 

 

 

�



�

� U

ÇÉ=Å~êÉåÅÉK=lå=îçáí=~áåëá=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=
ÇÛ~îçáê=ÇÉë=ê¨ÖáãÉë=ÇÉ=éê¨îçó~åÅÉI=
èìá=éê¨îçáÉåí=¨Ö~äÉãÉåí=ä~=éêáëÉ=Éå=
ÅÜ~êÖÉ=ÇÉë=ÅÜ~êÖÉë=Çì=Å~ÄáåÉí=çì=ÇÉ=
äÛÉåíêÉéêáëÉK==

råÉ=~ìíêÉ=é~êíáÅìä~êáí¨=Éëí=ä~=
ÅçìîÉêíìêÉ=ã~ä~ÇáÉK=`Éä~=¶=
åçí~ããÉåí=ëçå=áãéçêí~åÅÉ=
ÅçåÅÉêå~åí=äÛ~ëëìê~åÅÉ=îáÉáääÉëëÉK=
kçìë=Åçåíê~Åíçåë=ÇÉë=êÉíê~áíÉëJ
¨é~êÖåÉ=ÇáîÉêëÉë=~Ñáå=ÇÉ=Åçãéä¨íÉê=ä~=
êÉíê~áíÉK=

gÉ=ëçìÜ~áíÉ=¨Ö~äÉãÉåí=
¨îçèìÉê=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉK=kçìë=
åÛ~êêáîçåë=é~ë=¶=Åçåî~áåÅêÉ=åçë=
ÅçåÑê�êÉë=èìÉ=ä~=Ç¨éÉåÇ~åÅÉ=Éëí=
íê�ë=áãéçêí~åíÉK=f ä =Ñ~ìíI=Éå=
ÉÑÑÉíI=ëÛó=éêÉåÇêÉ=í�íK =

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

==
=
=



�

� V

=

=

_Éêå~êÇ=i~ÖåÉ~ì=

=
=

_êìåç=iÉéê~í=

_Éêå~êÇ=i~ÖåÉ~ìI=éçìîÉòJîçìë=êÉÄçåÇáê=ëìê=äÉë=éêçéçëI=Éí=åçìë=Ñ~áêÉ=é~êí=
ÇÉ=ä~=éÉíáíÉ=~åÉÅÇçíÉ=ÅçåÅÉêå~åí=îçíêÉ=éê¨ëÉåÅÉ=ÅçåíÉëí¨É=\=

~=àçìêå¨É=Éëí=é~êíáÅìäá�êÉK=bå=
íÉãéë=èìÉ=éÜ~êã~ÅáÉåI=àÛ¨í~áë=

ê¨èìáëáíáçåå¨=~ìàçìêÇÛÜìá=~Ñáå=

ÇÛ~ëëìêÉê=äÉ=ëÉêîáÅÉ=ãáåáãìãK=

fä=ãÛ~=~áåëá=¨í¨=ÇáÑÑáÅáäÉ=ÇÛÉñéäáèìÉê=

èìÉ=àÉ=ÇÉî~áë=îÉåáê=áÅáK==

`çåÅÉêå~åí=ä~=êÉíê~áíÉI=àÉ=ëìáë=

éê¨ëáÇÉåí=ÇÉ=ä~=`^smK=qçìí=ÅÉ=èìá=~=

¨í¨=Çáí=Éëí=Éñ~ÅíI=Éí=íê�ë=áåí¨êÉëë~åíK=
iÉë=äáÄ¨ê~ìñ=ëçåí=éê¨çÅÅìé¨ë=
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Pharmacien, Bernard Lagneau est prési-

dent de la Caisse d’assurance vieillesse 
des pharmaciens (CAVP). Il est égale-

ment vice-président de la Caisse natio-
nale d’assurance vieillesse des profes-

sions libérales (CNAVPL), qui regroupe 
800 000 libéraux répartis entre les pro-

fessions suivantes : notaires, officiers 
ministériels, officiers publics et des com-

pagnies judiciaires, médecins, chirur-
giens-dentistes et sages-femmes, phar-

maciens, infirmiers, masseurs-
kinésithérapeutes, pédicures-

podologues, orthophonistes et orthop-
tistes, vétérinaires, agents généraux et 

mandataires non-salariés d’assurance et 
de capitalisation, experts-comptables et 
commissaires aux comptes, architectes 

et caisse interprofessionnelle. 
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Directeur dommages et santé d'Aviva 

France, Claude Zaouati est titulaire d'une 
maîtrise de mathématiques pures à 

l’Université d’Aix Marseille, diplômé de 
l’Institut de statistiques de l’Université de 

Paris (ISUP) et membre de l’Institut des 
actuaires de France (IAF). Claude Zaouati 

débute sa carrière en 1994 au sein du 
Groupe Aviva. Il occupe successivement 

les postes de directeur du Plan et Con-
trôle de gestion, directeur technique, puis 

directeur Santé. Il prend ensuite la direc-
tion de l’ensemble des Risques du parti-

culier à destination des Agents généraux 
et du pôle Direct en tant que directeur 
général d'Eurofil. En avril 2009, il a été 

nommé directeur Produits dommages et 
santé d'Aviva France. Il est directeur 

général délégué d’EurofilK� 
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Député du Var depuis 2002, Philippe Vitel 

est secrétaire du groupe d'études Artisa-
nat et métiers d’art, président du groupe 
d’études Humanitaire. Vice-président de 

la commission de la Défense nationale et 
des Forces armées, il est membre de 

l'Assemblée parlementaire de l'OTAN et 
rapporteur spécial de la commission 

"Science et Technologie". Conseiller 
général du Var et président de la com-

mission Économie, Philippe Vitel est 
également vice-président du conseil 

d’administration de Toulon Var Techno-
logie. Diplômé de la faculté de médecine 

de Marseille, Philippe Vitel a été interne 
des Hôpitaux de Montpellier, puis chirur-

gien plasticien jusqu’en 2004. Il est vice-
président de la Fédération des syndicats 

médicaux varois. 
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Expert-comptable et commissaire aux 

comptes depuis 1985, Jean Saphores est 
vice-président du Conseil supérieur de 

l'ordre des experts-comptables (CSOEC) 
et président de la commission Innova-

tion Technologie. En plus de l’ensemble 
de la dématérialisation, il a en charge le 

programme Signexpert : la signature 
électronique de l’expert-comptable. Élu 

du CSOEC de 1997 à 2005, et depuis 
2009, Jean Saphores a été responsable 

de la création des normes comptables et 
de reporting Edifact-ONU, des téléprocé-

dures Edi-TDFC, Edi-TVA et DUCS-Edi et 
de la création du portail JeDeclare.com. 
Président d’Edificas France, il est égale-

ment président d’honneur de la Fédéra-
tion nationale des tiers de confiance 

(FNTC), après en avoir assuré la prési-
dence de 2001 à 2010. 
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Directeur commercial d’Aviva France, 

Bruno de Seguins est titulaire d’une 
maitrise en droit privé de l’Université de 

Toulouse. Il débute sa carrière profes-
sionnelle comme inspecteur commercial 

au sein du réseau des Agents généraux 
d’Abeille Assurances. Il est ensuite nom-

mé successivement délégué régional 
puis directeur du réseau des Agents 

généraux avant de devenir, en 2003, 
directeur commercial d’Aviva Assu-
rances. À ce poste, il contribue avec 

succès à la mise en place de la stratégie 
commerciale du développement Vie et 
Dommages d’Aviva auprès des Agents 

généraux. En avril 2011, il est nommé 
directeur de la Distribution adjoint. 
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Sous-directeur "Entreprises de services 

et professions libérales" au sein de la 
Direction générale des entreprises 

(DGE), Jo-Michel Dahan est adminis-
trateur civil hors classe. Après un 

parcours de 15 ans au ministère de 
l’Éducation nationale, il est affecté, en 

2003, au ministère chargé de 
l’Industrie où il fut successivement 
chef du bureau des Industries chi-

miques, puis chargé de mission "stra-
tégie" auprès du directeur général 

avant de devenir le directeur du cabi-
net de la DGE. De 2011 à 2012, il a 

assuré la fonction de responsable du 
bureau Performance et contrôle de 

gestion au sein du secrétariat général 
des ministères économique et finan-

cier, avant de prendre la Sous-
direction Activités postales et services 
aux entreprises au sein de la Direction 

générale de la compétitivité, de 
l’industrie et des services (DGCIS). 
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îáÅÉë=ëçåí=íê�ë=îáíÉ=~Ççéí¨ë=é~ê=äÉë=
ÅäáÉåíëK=kçìë=ÇÉîçåë=éêÉåÇêÉ=ÅçåëJ

ÅáÉåÅÉ=ÇÉ=ÅÉä~I=Å~ê=åçíêÉ=ÇáÖìÉ=åÛÉëí=

é~ë=áåëìêãçåí~ÄäÉK=kkçë=éêçÑÉëëáçåë=

ÇçáîÉåí=ëÛ~íí~ÅÜÉê=¶=äÉìê=áÇÉåíáJ

í¨I=ã~áë=åçìë=åÉ=ÇÉîçåë=é~ë=

åçìë=~íí~ÅÜÉê=¶=åçíêÉ=Ñ~´çå=

íê~ÇáíáçååÉääÉ=ÇÉ=íê~î~áääÉê=~ì=

êáëèìÉ=ÇÉ=ä~=êÉåÇêÉ=Ç¨ëì�íÉK=

gb^k=p^melobp=

a~åë=äÉë=~åå¨Éë=NVVMI=åçìë=~îçåë=

ÉåíÉåÇì=ÇáêÉ=èìÉ=äÉë=~åÅáÉåë=ã¨íáÉêëI=

ÅÉìñ=èìá=åÉ=ëçåí=é~ë=å¨ë=Ç~åë=äÉ=

ãçåÇÉ=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáèìÉI=ëÉêçåí=îáíÉ=

Ä~ä~ó¨ëK=a~åë=äÉë=~åå¨Éë=OMMMI=åçìë=

åçìë=ëçããÉë=~ì=Åçåíê~áêÉ=êÉåÇì=

ÅçãéíÉ=èìÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=èìá=Åçåå~áëJ

ë~áÉåí=äÉìê=ã¨íáÉê=ëÉ=ëçåí=ÄáÉå=~Ç~éJ

í¨ëK=fä=Ñ~ìí=ëÛ~Ç~éíÉê=¶=ÅÉë=¨ä¨ãÉåíëI=

Éí=åçìë=ê~ééÉäÉê=èìÉ=åçìë=ëçããÉë=ä¶=

éçìê=ÆíêÉ=ìåÉ=éêçÑÉëëáçå=ê¨ÖäÉãÉåJ

í¨É=èìá=ã~áåíáÉåí=ìåÉ=ë¨Åìêáí¨K=

glJjf`ebi=a^e^k=

`É=èìÉ=àÉ=íêçìîÉ=éçëáíáÑ=Ç~åë=äÉë=

éêçéçë=ÇÉë=éêçÑÉëëáçåë=êÉéê¨ëÉåí¨ÉëI=

ÅÛÉëí=èìÉ=åçìë=ëÉåíçåë=ÄáÉå=èìÉ=äÉë=

~ÅíÉìêë=Çì=ïÉÄ=çåí=äÉìêë=ê�ÖäÉë=Çì=
àÉìI=~ëëÉò=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÇÉ=ÅÉ=èìÉ=åçìë=

éçìîçåë=îáîêÉ=Ç~åë=ìåÉ=éêçÑÉëëáçåK=

kçìë=~îçåë=èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=èìÉ=åçìë=

åÉ=êÉíêçìîçåë=é~ë=Ç~åë=äÉ=ãçåÇÉ=Çì=

åìã¨êáèìÉ=Éí=áä=Ñ~ìí=~êêáîÉê=¶=Åê¨Éê=

èìÉäèìÉ=ÅÜçëÉ=èìá=ëçáí=ìå=ã¨ä~åÖÉ=

ÅìäíìêÉä=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ=ãçåÇÉëI=éçìê=

~êêáîÉê=¶=íê~î~áääÉê=~îÉÅ=ÅçÜ¨êÉåÅÉK=

iÛçéÉå=ëçìêÅÉ=Ççáí=ëÛçìîêáê=¶=îçíêÉ=
ãçåÇÉ=Éí=îçíêÉ=ãçåÇÉ=Ççáí=ëÉ=éÉåJ

ÅÜÉê=ëìê=ÅÉííÉ=çéÉå=ëçìêÅÉK=k¨~åJ
ãçáåëI=àÉ=ãÉ=éçëÉ=ä~=èìÉëíáçå=ÇÉ=ë~J

îçáê=èìÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉ=ëáíÉë=èìá=Ç¨ÅçìéÉåí=

ìå=ÇÉ=îçë=ã¨íáÉêë=Éå=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=é~êJ

íáÉëI=ÅçããÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÉ=ÅçåëÉáä=\==

_orkl=ab=pbdrfkp=

fä=åÉ=Ñ~ìí=é~ë=çìÄäáÉê=èìÉ=åçìë=

ëçããÉë=~ìàçìêÇÛÜìá=ëìê=äÛÉñéÉêíáëÉ=Éí=

åçìë=ÇÉîçåë=åçìë=Ä~ëÉê=ä¶JÇÉëëìë=

éçìê=ÆíêÉ=äÉë=ãÉáääÉìêëK=iiÉ=ÅçåëÉáä=

éçìêê~=ëÉ=íêçìîÉê=é~êíçìíI=ã~áë=

åçìëI=åçìë=ÇçååÉêçåë=~ì=ÅäáÉåí=

ìå=ÖìáÅÜÉí=ìåáèìÉ=éçìê=èìÉ=

íçìë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ëçáÉåí=êÉåÇìë=

~ì=ãÆãÉ=ÉåÇêçáíK==
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káÅçä~ë=pÅÜáãÉä=
=

=

=

ÉêÅá=¶=íçìë=äÉë=é~êíáÅáé~åíë=

Éí=áåíÉêîÉå~åíëI=ÅÛ¨í~áí=ìåÉ=

ã~íáå¨É=íê�ë=êáÅÜÉI=åçìë=
~îçåë=~ééêáë=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ÅÜçëÉëK=gÛ~á=

åçí¨=èì~íêÉ=éçáåíëK=

qçìí=ÇÛ~ÄçêÇI=äÉë=éêçÑÉëëáçåë=

äáÄ¨ê~äÉë=Éí=äÛçéíáãáëãÉ=èìÛáäë=

Ç¨Ö~ÖÉåí=ëçåí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=ÑçêÅÉ=éçìê=

äÉ=é~óëK=iÉìê=îçäçåí¨=ÇÛÉåíêÉéêÉåÇêÉI=

ëÛáäë=~êêáîÉåí=¶=ã~áíêáëÉê=äÉë=Ç¨ÑáëI=

ÅçåëíáíìÉ=ìåÉ=éêçãÉëëÉ=éçëáíáîÉ=éçìê=

äÛ~îÉåáêK=bääÉë=ëçåí=íê�ë=ÅçåÅÉêå¨Éë=é~ê=
äÉìê=ÑìíìêI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=ëçìë=ìå=~åÖäÉ=

éÉêëçååÉä=~îÉÅ=äÉ=ëìàÉí=ÇÉ=äÉìê=

ÅçìîÉêíìêÉ=êÉíê~áíÉI=çì=ëçìë=ìå=~åÖäÉ=

éäìë=éêçÑÉëëáçååÉä=~îÉÅ=ìå=åçìîÉ~ì=

ê~ééçêí=¶=ä~=ÅäáÉåí�äÉ=îá~=äÉ=ÇáÖáí~äK=bí=
éäìë=é~êíáÅìäá�êÉãÉåí=ëìê=ÅÉííÉ=

íÜ¨ã~íáèìÉ=Çì=ÇáÖáí~äI=åçìë=~îçåë=îì=

èìÉ=ÅÜ~èìÉ=éêçÑÉëëáçå=éÉìí=

~ééêÉåÇêÉ=ÇÉë=~ìíêÉëK=`ÉííÉ=

íê~åëîÉêë~äáí¨=Éëí=íê�ë=áåí¨êÉëë~åíÉK=

å=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=^îáî~=cê~åÅÉI=åçìë=

ëçããÉë=ÉñéÉêíë=Ç~åë=íçìë=äÉë=

Ççã~áåÉë=ÇÉ=äÛ~ëëìê~åÅÉI=èìÉ=ÅÉ=ëçáí=

Éå=~ëëìê~åÅÉë=Ççãã~ÖÉë=Eã~áëçåI=

äçÅ~ìñ=éêçÑÉëëáçååÉäëI=êÉëéçåë~Äáäáí¨=

ÅáîáäÉI=î¨ÜáÅìäÉëÁFI=Éå=éê¨îçó~åÅÉI=Éå=

ë~åí¨I=Éå=êÉíê~áíÉ=Eéçìê=ÇÉë=

ÅçìîÉêíìêÉë=áåÇáîáÇìÉääÉë=çì=

ÅçääÉÅíáîÉëF=çì=éäìë=ÖäçÄ~äÉãÉåí=Éå=

ëçäìíáçåë=ÇÛ¨é~êÖåÉK=a~åë=ÅÉ=Å~ÇêÉI=

åçìë=ëçìÜ~áíçåë=éêçéçëÉê=~ìñ=

éêçÑÉëëáçåë=äáÄ¨ê~äÉë=ìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=

~ééêçÅÜÉ=ÖäçÄ~äÉ=éçìê=íçìë=äÉìêë=

ÄÉëçáåë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=ÇÉ=äÉìê=~Åíáîáí¨=

ÅçããÉ=ÇÉ=äÉìê=Ñ~ãáääÉK=kçìë=

ëçìÜ~áíçåë=¨Ö~äÉãÉåí=éêçÑáíÉê=ÇÉ=

äÛçééçêíìåáí¨=Çì=ÇáÖáí~ä=éçìê=äÉìê=

éÉêãÉííêÉ=ÇÉ=Ö¨êÉê=íçìíÉë=äÉìêë=

ëçäìíáçåë=ÇÉ=éêçíÉÅíáçå=îá~=ìå=ÖìáÅÜÉí=

ìåáèìÉI=ìåÉ=çÑÑêÉ=Çì=ãìäíáJ~ÅÅ�ë=èìÉ=
åçìë=ëçããÉë=Éå=íê~áå=ÇÉ=ÄßíáêK=qçìí=

ÅÉ=èìá=~=¨í¨=Çáí=åÉ=éÉìí=èìÉ=åçìë=

ÉåÅçìê~ÖÉê=Ç~åë=ÅÉííÉ=ëíê~í¨ÖáÉ=Éå=

íçí~äÉ=ÅçÜ¨êÉåÅÉ=~îÉÅ=äÉë=ÄÉëçáåë=ÇÉë=

éêçÑÉëëáçåë=äáÄ¨ê~äÉëK=

jçåëáÉìê=äÉ=ãáåáëíêÉI=åçìë=åÉ=

éçìîáçåë=êÆîÉê=ÇÛìå=ãÉáääÉìê=

áåíÉêîÉå~åí=éçìê=ÅçåÅäìêÉK=gÉ=Åêçáë=

èìÉ=îçìë=ÆíÉë=¶=äÛçêáÖáåÉ=áëëì=ÇÛìåÉ=

éêçÑÉëëáçå=äáÄ¨ê~äÉK=mçìê=ÇÉë=

~ëëìêÉìêë=èìÉ=åçìë=ëçããÉëI=îçíêÉ=

åçã=Éëí=éêçåçåÅ¨=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=Ñçáë=

é~ê=àçìê=Éí=íçìàçìêë=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñíÉ=

éçëáíáÑK=jÉêÅá=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=îçìë=ÆíêÉ=

äáÄ¨ê¨=éçìê=ÅÉííÉ=ã~íáå~äÉK=
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=^ä~áå=j~ÇÉäáå=
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==

É=ëçìÜ~áíÉê~áë=îçìë=ÉñéäáèìÉê=äÉë=

èìÉäèìÉë=áÇ¨Éë=èìá=ãÛ~î~áÉåí=

ÅçåÇìáí=¶=äÛ¨éçèìÉ=¶=éêçéçëÉê=

ÅÉííÉ=äçáK=`Û¨í~áí=áä=ó=~=OM=~åëI=ä~=

íçáäÉ=ÇÉ=ÑçåÇ=¨í~áí=Ç¨à¶=ä~=ãçåí¨É=Çì=

ÅÜ�ã~ÖÉI=~îÉÅ=Éå=~êêá�êÉJéä~å=ÇÉë=
áÇ¨Éë=èìá=ëÉ=ëçåí=ÄÉ~ìÅçìé=

Éëíçãé¨ÉëI=ã~áë=èìá=¨í~áÉåí=

Ççãáå~åíÉëK=fä=ó=~î~áí=äÛáÇ¨É=

ã~äíÜìëáÉååÉI=ëÉäçå=ä~èìÉääÉ=áä=Ñ~ìí=

é~êí~ÖÉê=äÉ=íê~î~áä=Å~ê=áä=åÛó=Éå=~=é~ë=

~ëëÉò=éçìê=íçìí=äÉ=ãçåÇÉK=`ÛÉëí=ìåÉ=

îáëáçå=ëáåáëíêÉK=`ÉííÉ=áÇ¨É=Éëí=Ñ~ìëëÉK=

bå=NVVQLNVVRI=ÅÛÉëí=~ìëëá=äÛ¨éçèìÉ=çì=

äÛÉëë~óáëíÉ=gÉêÉãó=oáÑâáå=éêçÇìáí=äÉ=
äáîêÉ=i~=Ñáå=ÇÉ=qê~î~áäK=fä=åÛÉå=Éëí=êáÉåK==

bå=ê¨~äáí¨=åçìë=åÉ=ëìÄáëëçåë=é~ë=ìåÉ=

ÅêáëÉ=ã~áë=åçìë=îáîçåë=ìåÉ=Öê~åÇÉ=

ãìí~íáçåK=fä=ó=~=Éì=ä~=éêÉãá�êÉ=
Öê~åÇÉ=î~ÖìÉ=ÇÉ=äÛÜìã~åáí¨=~îÉÅ=ä~=

Åáîáäáë~íáçå=~ÖêáÅçäÉI=éìáë=ä~=Åáîáäáë~íáçå=

áåÇìëíêáÉääÉI=Éí=ã~áåíÉå~åí=åçìë=

Éåíêçåë=Ç~åë=ä~=Åáîáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=

Åçåå~áëë~åÅÉK=i~=ãìí~íáçå=Éëí=

Öê~åÇÉK=iÉë=éêÉãáÉêë=¨ÅçåçãáëíÉë=

åÛ~î~áÉåí=êáÉå=îìI=áäë=çåí=éÉåë¨=èìÉ=ä~=

îê~áÉ=ëçìêÅÉ=ÇÉ=ä~=êáÅÜÉëëÉ=¨í~áí=ä~=

íÉêêÉI=ã~áë=ÅÉ=Ñìí=Éå=éêÉãáÉê=äáÉì=

äÛáåÇìëíêáÉK=^ìàçìêÇÛÜìá=åçìë=é~êäçåë=

ÉåÅçêÉ=ÇÉ=ä~=î~äÉìê=íê~î~áäI=~äçêë=èìÉ=

ÅÉ=èìá=ÅçãéíÉ=ÅÛÉëí=ä~=Åê¨~íáîáí¨I=äÉ=

í~äÉåíK=fä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ä~=åçìîÉääÉ=ëçìêÅÉ=

ÇÉ=êáÅÜÉëëÉK=

`çåÅÉêå~åí=äÛÉãéäçáI=åçìë=~ìêçåë=

íçìàçìêë=ÇÉë=éêçÄä�ãÉëK=iÛÉãéäçá=

Ç¨ëáÖåÉ=äÛÉãéäçá=ë~ä~êá¨I=¶=íÉãéë=

éäÉáåI=èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=¶=ä~=î~ÖìÉ=

áåÇìëíêáÉääÉI=~îÉÅ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉ=

ã~ëëÉK=`É=ëçåí=ÇÉë=ÜçããÉë=Éí=ÇÉë=

ÑÉããÉë=èìá=Ñçåí=ìå=íê~î~áä=¶=ä~=

ÅÜ~áåÉI=ëìêîÉáää¨ë=é~ê=ìåÉ=Üá¨ê~êÅÜáÉK=

fä=ëÛ~Öáí=Çì=ëóëí�ãÉ=í~óäçêáÉåI=èìá=~=

î¨ÅìK=i~=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=

íê~î~áä=Éëí=ä~=ëìÄçêÇáå~íáçåK=`É=

íê~î~áäJÅá=Éëí=ÅÉêíÉë=äáãáí¨=ã~áë=äÉ=

íê~î~áä=Éëí=èì~åí=¶=äìá=áääáãáí¨K=i~=Ä~ëÉ=

ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éëí=èìÉ=ÅÜ~Åìå=ëÉ=

ëé¨Åá~äáëÉ=Éå=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=ÅÉ=èìÛáä=ë~áí=

Ñ~áêÉK=iÛÉãéäçá=ë~ä~êá¨=¶=íÉãéë=éäÉáåI=

íê~ÇáíáçååÉäI=Éëí=äìá=~ìëëá=Éå=

ãìí~íáçåK=aa~åë=ÅÉííÉ=ãìí~íáçåI=äÉ=

íê~î~áääÉìê=áåÇ¨éÉåÇ~åí=Éëí=

ÅÉäìá=èìá=ÅçåàìÖìÉ=~ì=èìçíáÇáÉå=

äáÄÉêí¨=Éí=êÉëéçåë~Äáäáí¨K=`É=

åÛÉëí=é~ë=ìåÉ=Éëé�ÅÉ=Éå=îçáÉ=ÇÉ=
Çáëé~êáíáçåI=ã~áë=á ä =Éëí=~ì=

Åçåíê~áêÉ=ÅÉ=èìá=éê¨ÑáÖìêÉ=

äÛ~îÉåáêK=pá=åçìë=îçìäçåë=äÉë=

Ç¨îÉäçééÉêI=áä=Éëí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=

êÉÖ~êÇÉê=äÉë=ÑêÉáåë=¶=ÅÉ=

Ç¨îÉäçééÉãÉåíK=È=äÛ¨éçèìÉI=áä=ó=~î~áí=

åçí~ããÉåí=äÉ=Ñ~áí=èìÉ=ÅÉë=

éêçÑÉëëáçååÉäë=åÛ~î~áÉåí=é~ë=ä~=ãÆãÉ=

éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉK=fä=~=Ñ~ääì=~íí¨åìÉê=

äÉë=êáëèìÉë=èìÉ=Åçìêí=éÉêëçååÉääÉãÉåí=

ìå=ÉåíêÉéêÉåÉìêI=Éí=èìÛáä=Ñ~áí=Åçìêáê=¶=

ë~=Ñ~ãáääÉI=Éå=ÉåÖ~ÖÉåí=ëÉë=ÄáÉåë=

éÉêëçååÉäëK=fä=¨í~áí=¨Ö~äÉãÉåí=

g=

 
Avocat, cofondateur du fonds commun 

de placement à risque Latour Capital, 
Alain Madelin est l’auteur de la loi épo-
nyme qui institue le contrat retraite loi 

"Madelin". Ministre de l’Industrie, des 
Postes et télécommunications et du 

Tourisme de 1986 à 1988, il a été ministre 
des Entreprises et du Développement 

économique, chargé des PME, du Com-
merce et de l’Artisanat de 1993 à 1995, 

puis ministre de l’Économie et des Fi-
nances en 1995. Parallèlement, Alain 

Madelin a été conseiller général (1994-
1995) et régional de Bretagne (1986-

1998), et maire de Redon entre 1995 à 
2001. Président-fondateur de Démocra-

tie libérale (1997-2002), il a réalisé plu-
sieurs mandats parlementaires : député 

européen (en 1989, puis de 1999 à 2002), 
et député d’Ille-et-Vilaine (1978-1986, 

1988-1993 et 1995-2007). 
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å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÛÉëë~óÉê=ÇÉ=äáãáíÉê=äÉë=

Ñçêã~äáí¨ë=~Çãáåáëíê~íáîÉë=

Åçãéäáèì¨ÉëI=Éí=ÇÉ=Ñ~áêÉ=Éå=ëçêíÉ=èìÛáä=

~áí=ìåÉ=éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉ=¨èìáî~äÉåíÉ=

¶=ÅÉääÉ=èìÛáä=~ìê~áí=Éå=íÉãéë=èìÉ=

ë~ä~êá¨K==

iÉ=é~ê~ÇçñÉ=¶=äÛ¨éçèìÉ=¨í~áí=èìÛìå=

ÉåíêÉéêÉåÉìê=áåÇáîáÇìÉä=éçìî~áí=

~ëëìêÉê=ëÉë=ã~ÅÜáåÉëI=ã~áë=é~ë=äìáK=fä=ó=

~=ÇçåÅ=Éì=ÅÉííÉ=äçá=ÇÉ=ä~=

ëáãéäáÑáÅ~íáçå=~Çãáåáëíê~íáîÉI=Éí=

ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ãÉëìêÉë=çåí=¨í¨=

ëìééêáã¨ÉëK=`çåÅÉêå~åí=äÛ~ÑÑÉÅí~íáçå=

Çì=é~íêáãçáåÉI=áä=~=¨í¨=éçëëáÄäÉ=ÇÉ=

ãÉííêÉ=ìå=çêÇêÉ=ÇÛ~ÑÑÉÅí~íáçåK=fä=ó=~=

¨Ö~äÉãÉåí=Éì=ìåÉ=~ã¨äáçê~íáçå=ÇÉ=ä~=

éêçíÉÅíáçå=ëçÅá~äÉI=èìá=~=¨í¨=ÇÛ~ÄçêÇ=

Éí=éêáçêáí~áêÉãÉåí=¨í¨=ìíáäáë¨É=éçìê=

äÛ~ëëìê~åÅÉ=êÉíê~áíÉK=^=äÛ¨éçèìÉI=åçìë=

éÉåëáçåë=èìÉ=åçìë=~îáçåë=¨í¨=~ìëëá=

äçáå=èìÉ=åçìë=éçìîáçåë=äÉ=Ñ~áêÉK==

qçìíÉÑçáë=áä=Ñ~ìÇê~áí=~ääÉê=éäìë=äçáåI=

Éå=ÅÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=äÛ¨é~êÖåÉ=êÉíê~áíÉ=

Éí=äÉ=ëóëí�ãÉ=êÉíê~áíÉK=`Éä~=ÇÉîê~áí=

ÆíêÉ=Åçåëíáíì¨=ÇÉ=îê~áë=ÑçåÇë=ÇÉ=

éÉåëáçåK=i~=äçá=äÉ=éÉêãÉí=ã~áë=ÉääÉ=åÛ~=

é~ë=¨í¨=~ìëëá=ÄáÉå=ìíáäáë¨É=èìÉ=

ëçìÜ~áí¨ÉK=fä=ó=~=~ìëëá=äÛáÇ¨É=èìÉ=åçìë=

éçìêêáçåë=Ñ~áêÉ=ìåÉ=ëçêíáÉ=Éå=Å~éáí~äK=

kçìë=~îáçåë=Ñ~áí=ÅÉä~=éçìê=äÉë=

íê~î~áääÉìêë=áåÇ¨éÉåÇ~åíëI=ã~áë=åçìë=

éÉåëáçåë=äÛ¨íÉåÇêÉ=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=

ÇÉë=Ñê~å´~áëK=lå=åÉ=äÛ~=é~ë=Ñ~áíI=Éí=àÉ=äÉ=

êÉÖêÉííÉK=lå=åÛ~=é~ë=Ç¨å~íìê¨=ä~=äçáI=

ÉääÉ=ÑçåÅíáçååÉ=ÉåÅçêÉ=~ìàçìêÇÛÜìáI=

ã~áë=áä=ÉñáëíÉ=ÉåÅçêÉ=ÇÉë=ã~êÖÉë=ÇÉ=

éêçÖêÉëëáçåK==

`ÛÉëí=ä~=ãÆãÉ=ÅÜçëÉ=ÅçåÅÉêå~åí=

äÛ¨é~êÖåÉ=ÇÉ=éêçñáãáí¨K=iÛ~î~åí~ÖÉ=

ÑáëÅ~ä=Éëí=íêçé=Ñ~áÄäÉ=é~ê=ê~ééçêí=~ì=

ëóëí�ãÉ=Äêáí~ååáèìÉ=é~ê=ÉñÉãéäÉK=

`Éä~=Ç¨Åçìê~ÖÉ=äÛ¨é~êÖåÉ=Éí=

äÛáåîÉëíáëëÉãÉåíI=Éí=ëá=äÛçå=Ç¨Åçìê~ÖÉ=

äÉ=Å~éáí~ä=áå=ÑáåÉ=ÅÉä~=~ÑÑ~áÄäáí=äÉë=
ë~ä~êá¨ëK==

lå=éÉìí=~ääÉê=éäìë=äçáåK=kçìë=äÛ~îçåë=

Ñ~áí=åçí~ããÉåí=ëìê=äÉ=ëí~íìí=ÇÛ~ìíçJ

ÉåíêÉéêÉåÉìêK=`É=ëí~íìí=Äìí~áí=ëìê=ä~=

èì~äáÑáÅ~íáçåK=lå=~=ÉåäÉî¨=ä~=

èì~äáÑáÅ~íáçåI=Éí=çå=~=Çáí=èìÛáä=¨í~áí=

~ìíçã~íáèìÉãÉåí=áåÇ¨éÉåÇ~åí=Ç�ë=
èìÛáä=äÉ=êÉîÉåÇáèì~áíK==

fä=ÉñáëíÉ=ÄÉ~ìÅçìé=ÇÉ=ã¨íáÉêë=Åê¨Éë=

ÅçãéíÉJíÉåì=ÇÉë=êáÖáÇáí¨ë=Çì=Çêçáí=Çì=

íê~î~áäK=iÉ=Ñ~áí=ÇÉ=é~ëëÉê=Çì=ëí~íìí=Çì=

Åçåíê~í=ë~ä~êá~ä=~ì=ëí~íìí=ÇÉ=Åçåíê~í=

ÅçããÉêÅá~ä=Éëí=ìåÉ=¨îçäìíáçå=íê�ë=
ÑçêíÉK=iÉë=ã¨íáÉêë=äÉë=éäìë=éêÉëíáÖáÉìñ=

ëÛÉñÉêÅÉåí=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ñ~´çåK=jÆãÉ=éçìê=

äÉë=Éãéäçáë=¶=Ñ~áÄäÉ=î~äÉìê=~àçìí¨ÉI=

ÅÛÉëí=î~äçêáë~åí=ÇÛÆíêÉ=~ìíçJ

ÉåíêÉéêÉåÉìêI=Å~ê=áäë=¨ÅÜ~ééÉåí=~ì=

Åçåíê~í=ë~ä~êá~ä=Éí=áä=åÛó=~=é~ë=ÇÉ=äáÉå=

ÇÉ=ëìÄçêÇáå~íáçåK==

fä=ó=~=ìåÉ=ãìí~íáçå=éêçÑçåÇÉ=Éí=

åçìë=é~êäáçåë=íçìí=¶=äÛÜÉìêÉ=Çì=åÉíK=

kçìë=åÛ~îçåë=ÉåÅçêÉ=êáÉå=îìK=iÉ=

éêÉãáÉê=í¨ä¨éÜçåÉ=éçêí~ÄäÉ=Ç~íÉ=ÇÉ=

NVUSK=gÛ~î~áë=çìîÉêí=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éå=í~åí=

èìÉ=ãáåáëíêÉI=Éí=áä=éÉë~áí=Q=âáäçëK=a~åë=

ãçå=í¨ä¨éÜçåÉI=áä=ó=~=~ìàçìêÇÛÜìá=

éäìë=ÇÛáåÑçêã~íáçåë=åìã¨êáèìÉë=èìÛáä=

åÛÉå=~=Ñ~ääì=éçìê=ÉåîçóÉê=ÇÉë=

ÜçããÉë=ëìê=ä~=äìåÉK=fä=ó=~=Éì=

¨åçêã¨ãÉåí=ÇÛ~î~åÅ¨ÉëI=èìá=îçåí=

ÅçåíáåìÉê=¶=¨îçäìÉê=ÑçêíÉãÉåí=Ç~åë=

äÉ=ÑìíìêK==

iÉ=íê~î~áä=Éå=ê¨ëÉ~ì=ëÉ=Ç¨îÉäçééÉI=

~îÉÅ=äÛ¨ãÉêÖÉåÅÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=

ÉñÉãéäÉë=íÉäë=èìÉ=rÄÉêK=aÉë=

éêçÑÉëëáçåë=ëçåí=~áåëá=Åçåíçìêå¨Éë=

é~ê=äÛáååçî~íáçå=íÉÅÜåçäçÖáèìÉK=iÉë=

ÉåíêÉéêáëÉë=Éå=ÉääÉëJãÆãÉë=

ÉñíÉêå~äáëÉåíI=èì~åÇ=ÉääÉë=ëÉ=ÇáëÉåí=

èìÛÉääÉë=éÉìîÉåí=ê¨~äáëÉê=äÛ~Åíáîáí¨=

~áääÉìêë=¶=ãçáåÇêÉë=ÅçºíëK==

iÉ=ê¨ëÉ~ì=Éí=áåíÉêåÉí=~ã�åÉåí=ÇÉë=
Ö~áåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨=ÅÜÉò=ÇÉë=

éêçÑÉëëáçåë=íê�ë=¨Åä~í¨ÉëK=`ÛÉëí=ìå=
éçáåí=íê�ë=áãéçêí~åíK=pá=àÉ=Çáë=ÅÉä~I=

ÅÛÉëí=é~êÅÉ=èìÉ=äÛÉãéäçáI=ÅÛÉëí=ä~=

Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=Éí=ÇÉ=

äÛ°í~íK=a~åë=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=ÇÉ=äÛ°í~íI=

áä=ó=~=äÛáÇ¨É=èìÉ=äÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅI=éäìë=

áä=Éëí=áãéçêí~åí=éäìë=ÅÛÉëí=ÉÑÑáÅ~ÅÉ=Å~ê=

áä=ó=~=ÇÉë=¨ÅçåçãáÉë=ÇÛ¨ÅÜÉääÉK=`É=

åÛÉëí=é~ë=Ñ~ìñ=éçìê=ÅÉêí~áåÉë=~Åíáîáí¨ëI=

é~ê=ÉñÉãéäÉ=äÛ¨åÉêÖáÉ=åìÅä¨~áêÉK=j~áë=

ä~=éçéìä~íáçå=ÇÛìë~ÖÉêë=Çì=ëÉêîáÅÉ=

éìÄäáÅ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=éçéìä~íáçå=
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ÇÉ=ÅäáÉåíëI=Éí=áäë=åÛ~ÅÅÉéíÉåí=éäìë=

ÇÛÆíêÉ=íê~áí¨ë=Éå=~ëëìàÉííáëK==

`É=ëçåí=ÇÉë=~ííÉåíÉë=~ìñèìÉääÉë=

ë~îÉåí=ê¨éçåÇêÉ=äÉë=éêçÑÉëëáçåë=

áåÇ¨éÉåÇ~åíÉëK=gÉ=éÉåëÉ=~áåëá=èìÉ=

Ç~åë=äÉ=Ççã~áåÉ=ÇÉ=ä~=Åçãé¨íáíáîáí¨=

ÇÉ=äÛ°í~í=áä=ó=ÉñáëíÉ=ÇÉë=ÖáëÉãÉåíë=

Éñíê~çêÇáå~áêÉë=éçìê=äÉë=éêçÑÉëëáçåë=

áåÇ¨éÉåÇ~åíÉëI=çì=éçìê=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=

ã¨íáÉêëK=iÛçìîÉêíìêÉ=¶=ä~=ÅçåÅìêêÉåÅÉ=

Çì=Ççã~áåÉ=éìÄäáÅ=Éëí=íê�ë=
áãéçêí~åíÉ=¶=ãÉë=óÉìñ=éçìê=äÉë=

éêçÑÉëëáçåë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=~ì=ëÉåë=

ä~êÖÉK==

iÉë=î~äÉìêë=ÇÉ=äáÄÉêí¨=ëçåí=

ÉëëÉåíáÉääÉë=Éí=ÉÑÑáÅ~ÅÉë=éçìê=äÛáåí¨êÆí=

Ö¨å¨ê~äK=iÉ=ãçåÇÉ=èìá=îáÉåí=Éëí=ìå=

ãçåÇÉ=Ç~åë=äÉèìÉä=çå=ëÉ=ãçèìÉ=Çì=

Å~éáí~äI=Éí=ÅÛÉëí=äÉ=ê�äÉ=ÇÉ=ÖÉåë=
ÅçããÉ=îçìë=ÇÉ=äÉ=íê~åëÑ¨êÉê=ÉåíêÉ=äÉë=

ã~áåë=ÇÉ=ÅÉìñ=èìá=ë~ìêçåí=äÉ=ãáÉìñ=

äÛìíáäáëÉêK=`̀É=èìá=ÅçãéíÉ=äÉ=éäìëI=

ÅÛÉëí=äÉ=í~äÉåíI=ä~=Åê¨~íáîáí¨I=Éí=

åçå=é~ë=äÉ=íê~î~áä=~ì=ëÉåë=

èì~åíáí~íáÑ=Çì=íÉêãÉK=iÉ=í~äÉåí=

Éí=ä~=Åê¨~íáîáí¨=íêçìîÉåí=ìå=

ÑçêãáÇ~ÄäÉ=îáîáÉê=Ç~åë=äÉë=

éêçÑÉëëáçåë=äáÄ¨ê~äÉë=Éí=äÉë=

éêçÑÉëëáçåë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉëK==

`ÛÉëí=éçìê=ÅÉä~=èìÛÉå=êÉéêÉå~åí=ìåÉ=

Åáí~íáçå=ÇÉ=_çÇáåI=èìÉ=äÛçå=~ééäáèìÉ=

íê�ë=ÄáÉå=¶=ä~=Åáîáäáë~íáçå=ÇÉ=ä~=
Åçåå~áëë~åÅÉ=èìá=îáÉåíI=Â=áä=åÛÉëí=ÇÉ=
êáÅÜÉëëÉë=èìÉ=ÇÛÜçããÉë=ÊK=`ìäíáîÉê=äÉ=
í~äÉåí=ÇÉë=éêçÑÉëëáçåë=áåÇ¨éÉåÇ~åíÉë=

Éí=äáÄ¨ê~äÉë=ÅÉ=åÛÉëí=é~ë=ëÉ=íçìêåÉê=

îÉêë=äÉ=é~ëë¨=ã~áë=ëÉ=íçìêåÉê=îÉêë=

äÛ~îÉåáêK==

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=



	  



Mardi 30 septembre 2014 
Maison de l’Amérique Latine
217 boulevard Saint-Germain, Paris 7e 

En partenariat avec

Événement organisé par




